Uvod

oprvé jsem Lance Armstronga potkal roku 1990 v ame-
Prickém olympijském tréninkovém centru v Colorado
Springs. V dobég, kdy jsem se stal novym trenérem muzského
néarodniho tymu, byl Lance ambiciézni sebevédomy sedmnécti-
lety mladik. Ziskal pravé misto u juniorského narodniho tymu
USCF (amerického cyklistického svazu). Bylo to poté, co ve své
vekové kategorii vytvoril v roce 1989 americky rekord v ¢asovce
na juniorském mistrovstvi USA. I pfes tento vyznamny tspéch
Lance ve skute¢nosti nevédeél, jak ma na kole spravné a efektivné
jezdit.

Lance se jiz prosadil jako jeden z nejlepsich americkych tri-
atlonistt. PoraZel hvézdy, které byly na vrcholu kariéry a c¢asto
az o deset let star$i nez on. Jako profesionalni triatlonista mél jen
malé pochopeni pro taktiku a nakresy. Také mu chybéla trpéli-
vost. KdyZ v zavodé na 50 mil skupina jezdct ujela v prvni ¢tvr-
tiné pelotonu a ujala se vedeni o 40 vtefin, chtél je dostihnout
a neuvédomoval si, Ze k taktice také patfi vyckavani a nacasova-

ni. Navzdory zjevné sile a rychlé regeneraci nemél dostatecény
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sprint potfebny k tomu, aby se jim dokazal p¥ibliZit a vyhrévat
zavody. Zkuseni jezdci soupetili o pozice, ale Lance je ztracel.
Jakmile soutézici zacali v poslednich 200 metrech ndhle prudce
sprintovat, Lance se jen dival.

Na jafe roku 1989 upoutaly jeho cyklistické vykony v trojboji
pozornost trenértit USCF. Pozvali Lance do amerického olympij-
ského tréninkového centra v Colorado Springs, kde podstoupil
testy juniorského programu USCF. Setkal se tam a soutézil s dal-
§mi talentovanymi mladymi jezdci, jako napfiklad s Georgem
Hincapiem z New Yorku, ktery byl pozdéji Lancovym tymovym
spolujezdcem u amerického profesionalniho cyklistického tymu
Postal Service; Bobbym Julichem, ktery se v roce 1998 umistil
na Tour de France na celkovém tfetim misté; a dalsim triatlonis-
tou z Texasu, Channem McCraem, ktery skoncil na mistrovstvi
svéta v silni¢nich zavodech v italské Veroné na patém misté.
Tato ¢tvefice utvofila juniorsky americky tym USCF.

V roce 1990 jsem do USCF nastoupil jako trenér, mél jsem za
sebou sedmnactiletou cyklistickou a trenérskou praxi na vrcho-
lové trovni a nyni jsem nesl odpovédnost za rozvoj mladych
jezdcl a za podporu programu vrcholovych cyklisti. Koncem
70. let jsem sam jako juniorsky jezdec soutézil s budoucim vité-
zem Tour de France — Gregem LeMondem a budoucim $ampié-
nem Giro d‘ Italia — Andy Hampstenem a dal$imi, ktefi u tohoto
sportu na konci 80. let uréovali standard. Profesiondlem jsem se
stal v roce 1985 u tymu 7-Eleven, ktery vycestoval do Evropy
a razil cestu americkym tymim v zahranici.

Kdyz jsem v Colorado Springs poprvé potkal Lance, spatfil
jsem v ném takovy sportovni potencidl, jaky vyzatoval LeMond.

U Lance a jeho tymovych kolegli se projevoval podobny
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sportovni talent a individualni snaha po dokonalosti, jaké méli
napf. LeMond, Hampsten a dal$i. Greg LeMond nastavil pro
dalsi generace vykonnostni latku vysoko. Védél jsem, Ze Lance
m4 na to, aby ucinil to samé.

Trenér se Casto potyka s problémem, kdy vynikajici sportovec
chce délat véci po svém. Nastésti pro mé, Lance takovy nikdy
nebyl. Kritce poté, co jsme se setkali, jsem v p¥ipravé na jarni
zavodni ,,vylet® do Itdlie vzal Lance a jeho tymové kolegy na
nakup obleceni. Lance se bez vahani podfidil mé radé o vystroji
pro chladné pocasi, kterou jen malokdy musel ve svém rodném
Texasu nosit. Pozornost k mé radé a jeji ocenéni byly pozitivnimi
signaly k dal$imu vytvofeni silného vzajemného vztahu.

Na dal$im zéjezdu, tentokrat ve Svédsku, skoncil Lance
v zavodé profesionalti i amatérii na patém misté, coZ byl nejlepsi
vysledek jeho tymu. Dilezitéjsi nez samotny mocny fini§ byla
ale skutec¢nost, Ze na zavodé predvedl tchvatny vykon proti
mladym profesiondltim, kteff jen za nékolik tydnt jeli na Tour
de France. Lance mél obrovsky potencidl, ale byl jsem zvédavy,
jestli ho dokéazZe zuzitkovat a podat vykon vcholné trovné.

Lance, jako mlady jezdec, mél na kole problém udrZovat stalé
a vysoké tempo. V zdvodech pfili§ brzy startoval k dnikam.
Neékdy jel sélové a zvitézil. Jindy ho peloton pfed cilem dostih-
nul a pfi predjizdéni na néj témer vsichni k¥iceli.

Zpocatku jsem trénink zaméfil na rozvoj jeho povédomi o tak-
tice, na vytrvalost a odevzdani se cyklistice a tréninku. Touto
schopnosti disponoval a stanovil si pro sebe vysoké cile.
Sousttedénost a zkuSenost byly tim, co potfeboval.

Jako jeho trenér jsem pracoval i na tom, jak by se mél chovat

jako vid¢i osoba, at na kole ¢i mimo néj. Védél jsem, Ze silnymi
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vudeimi schopnostmi se stane pritazlivym pro néjaky profe-
sionalni tym, protoZe mnoho tymovych strategii je postaveno na
sile nejlepsich jezdcti. Dobra viid¢i schopnost by mohla ovlivnit
jeho tymové kolegy v nasem mladém americkém tymu takovym
zpusobem, Ze by pro né&j mohli jezdit a obétovat svoji individu-
alni slavu a Lancovi tak pomoct pordzet v zavodech Italy, Rusy,
Némce a dalsi. Vidél jsem silné jezdce v profesionalnich
tymech, ktefi se takto obétovali na podporu takovych lidrt jako
byl Greg LeMond. A védél jsem, Ze by Lance mohl byt inspiraci
k nééemu podobnému.

Lance se naucil se svymi tymovymi spolujezdci jednat jako
s rovnocenymi partnery, ktef{ jsou nenahraditelni. V zavodech,
kdy se tymovy kolega obétoval, aby dohonil tnik a udrzel tak
Lance v boji o fini§, mu Lance za snahu osobné a pfed tymem
podékoval. Lance se také délil o zisky z cen. Béhem dlouhé
cyklistické sezony rovnéz jezdival podpotit vitézstvi svych
tymovych kolegti. Soucasti role tymového vidce je vybranym
zpuisobem odoldvat tlaku tisku, slouzit jako pozitivni pFiklad
a také Casto nést dodate¢nou odpovédnost za tym a naskytne-li
se prileZitost, pfevzit iniciativu a tym vést. Diky svému chovani
nadchl své tymové kolegy k takovym vykontim, které prekrocily
jejich vlastni odekavani. Jak na kole, tak i mimo néj, Lance se
choval s pfirozenou slusnosti k silnému zivodnimu tlaku
a vypadiim médii, které byly ¢asto nesnesitelné. Pozdéji, kdyz se
Lance pripojil k cyklistickému tymu Motorola a po olympijskych
hrach v Barceloné v roce 1992 z ného byl profesional, nadéle roz-
vijel tyto schopnosti pod Jimem Ochowiczem — vedoucim tymu
Motoroly. VSechny tyto pfednosti se projevily, kdyz p¥i Tour de

France v roce 1999 Lance vedl americky tym Postal Service.
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Trvalo nékolik let tézké prace neZ se jeho zavodni a viddét
schopnosti skloubily. Kdyz jsem Lance, jako kteréhokoliv novac-
ka, zacal poprvé trénovat, délal chyby, ale dokazal se z nich po-
ucit. V roce 1990 na mistrovstvi svéta amatéra v silniéni cyklis-
tice v Utsunomiyi v Japonsku zacal kratce po startu sdm unikat.
Na draze neustale busil okruh za okruhem, bylo to opravdu
velké sdlo. Kdyz dokoncil kolo, zahlédl, jak stojim vedle trati
a pokyvoval rukou se vzty¢enym malickem a palcem — symbol
Texaské Univerzity zvany Longhorn — projev jeho texaské
pychy.

Jeho sélo roztrhlo zavodni pole. Cyklisté z Evropy ho vehe-
mentné stihali a roztdhli peloton do dlouhé fady jezdct, ktefi,
kdyZ uz nedokazali udrzet tempo, z jeho zadni ¢ésti neustale
odpadévali. V druhé poloving zdvodu Lance dostihla skupina
asi 20 jezdcid. Vitézny tnik vzesel z této skupiny a Lance skon-
¢il na 11. misté. Byl to jeden z nejlepsich americkych vykont
v amatérském svétovém silniénim zdvodé od doby, kdy se v roce
1977 Mark Pringle umistil na 10. misté v silni¢nim zadvodé v San
Cristobalu ve Venezuele. Nejvétsi dojem zanechal fakt, Ze Lance
v ¢ele zdvodu vynalozil zna¢nou ¢&ast sil a pfesto dokazal dojet
na 11. misté. Bylo jasné, Ze disponuje obrovskou silou, coZ byla
jeho obrovska zbran. Kdyby lépe Setfil svoji energii, mohl ziskat
medaili z mistrovstvi svéta. To mi napovédélo, ze se potiebuje
jesté vice ucit.

Vzdy se snazil dosdhnout maxima. Lance neustéle pokracoval
v rozvoji svého talentu a soudasné vyuzival toho, ¢eho se jiz
naucil. V roce 1991 predvedl, Ze zacina chépat zdvodni strategii.
Unik ve stoupéni v pocatecni ¢asti zdvodu ho nerozechvél tak

jako dfive. Rovnéz se mu dafilo v zavérech zdvodi dobfe sprin-
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tovat. Vylepsil jizdu do kopci. VSechna tato zlepSeni mu ten rok
pomohla vyhrat desetidenni etapovy zavod Settimana
Bergamasca v severni Itlii.

Jeho vykony mu v roce 1992 zarudily smlouvu, diky které jez-
dil za profesionalni cyklisticky tym Motorola. V roce 1993 zaZehl
ve sportu jiskru v podobé vyhry jednoho milionu americkych
dolard, kdyZ doslova rozmetal etapovy zavod Classic v Zapadni
Virginii, Thrift Drug Classic v Pittsburghu a Americké mistrov-
stvi profesiondld v silni¢ni cyklistice ve Philadelphii. Dalsi
mésic se zudastnil Tour de France. Sezonu ukoncil vitézstvim na
mistrovstvi svéta v silni¢ni cyklistice v Oslu v Norsku. To vse
v pouhych 21 letech. Lance si za¢inal uvédomovat své moznosti.

Dalsi roky se mu v zavodech dafilo. Sezona roku 1996 rychle
zacala impozantnim jarnim ivodem v Evropé, ktery ¢ital vitéz-
stvi v prestiznim belgickém zavodé Fleche-Wallone a druhé
vitézstvi v zavodé Svétového poharu Liege—Bastogne-Liege.
V kvétnu zvitézil v péti etapdch v americkém Tour DuPont a pre-
svéd¢ivym zplisobem dosihl celkového vitézstvi. Ale jiz v Cerv-
nu jsem si pfi tréninku zacal v8imat urcitych abnormalit. Po
vitézstvi v Tour DuPont si dal tfitydenni pauzu a vratil se domt
do Texasu, coz byla pro Lance vyjimetna pfestdvka. V ¢ervnu pti
tréninku na Tour de Switzerland potfeboval po kazdém nama-
havém dni nékolik dni na zotaveni, to bylo pro Lance rovnéz
nezvyklé.

Zavod Okolo Svycarska jel jen jako pripravu na Tour de
France, nicméné do svého obvyklého vykonu mél dost daleko.
Zavod ho znac¢né vycerpal. Byl jsem zmateny. V roce 1996, brzy
poté, startoval na Tour de France. PovaZovali jsme Tour za

dtlezitou pripravu na olympijsky zavod v Atlanté, ktery se
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konal koncem léta. Prvni tyden Tour de France prselo. Lance
prepadlo nachlazeni a odstoupil. Tehdy jsem védél, Ze na olym-
piddé nebude favoritem. V silni¢nim zavodé na olympijskych
hrach skonéil na 12. a v ¢asovce na 6. misté. Nebyl to $patny
vysledek, ale byl pod jeho moZnosti.

Netusil jsem, Ze se toho ¢ervna pfi u néj zacala projevovat
rakovina. Doktofi pozdéji urcili, Ze béhem olympijskych her na
konci ¢ervence jiz prokazatelné zavodil se zhoubnym nadorem
v téle.

Jako hlavni trenér americké cyklistické federace USCF jsem
zac¢atkem Fijna jel s tymem na mistrovstvi svéta do Lugana ve
Svycarsku. Lanctiv agent, Bill Stapleton, mi volal ze své kance-
lafe v Austinu v Texasu a sdélil mi zpravu, Ze Lanceovi byla zjis-
téna rakovina varlat. Byl jsem jako opafeny. Pfedal mi Lance
k telefonu a ten to potvrdil. Jesté dodal, Ze v Austinu uspofada
tiskovou konferenci, na které oznami, e ma rakovinu a zac¢ne
s chemoterapii. Po zddech mi pfebéhl mraz. Polozil jsem telefon.
Nevédél jsem, co mam délat. Jako jeho trenér jsem musel vyfe-
§it, jak tuto zalezitost zvladnout. Lance mél rakovinu. Byl jsem
v rozpacich, jak se s tim ted vyporadat.

Chtél jsem to oznamit ¢lentim tymu diive, nez je pfepadnou
reportéfi. A tak jsem je svolal a fekl jim, ze Lance bude mit tis-
kovou konferenci, p¥i které oznami, Ze mé rakovinu. Nikdo nefe-
kl ani slovo. Pamatuji, jak jsem $el pak zpét do svého pokoje
a celou noc jsem nespal. Byl jsem plny nejistoty, jak se vSechno
vyvine.

Cela ta doba, kdy Lance podstupoval 1éébu chemoterapii, je
pro mé temnym obdobim, ke kterému se jen nerad vracim. Bylo

velmi tézké sledovat, jak Lancovo télo v boji o zivot vadne.

1
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Ovsem jeho charakter se béhem této doby nezménil. A pokud
ano, tak jen k lepsimu.

Pravé v momenté, kdy jsem si myslel, Ze by se véci mohly
i zhorsit, stalo se tak. ProtoZze smlouva se spole¢nosti Motorola
vyprSela na konci roku 1996, Lance, spoletné s Bobbym
Julichem, podepsal dvouletou smlouvu, kterd mu zajistovala
2,5 milionu dolard. Podle ni byl jezdcem francouzského tymu
Cofidis, jehoz hlavnim sponzorem byla francouzska pojistovna.
Jakmile se Cofidis dozvédél o Lancoveé rakoving, smlouvu zrusil.

Lance prodélal chemoterapii a zotavil se. V dubnu 1997 potkal
Kristin Richardovou a blaznivé se do ni zamiloval. Na pocatku
jejich vztahu mi ¥ekl, Ze si ji vezme. Mél jsem z Lance opravdu
radost. Oc¢ividné se jiz neohliZel zpét ke své nemoci, ale hledél
kuptedu na novy Zzivot.

V zafi 1997 jsem Lance doprovazel na vystavu Interbike, coz
byl nejvétsi veletrh v cyklistické branzi v Anaheimu
v Kalifornii. Na ni ozndmil sviij ndvrat k zdvodim. VSechny
evropské profesiondlni tymy, které Lanctiv agent kontaktoval,
oznamily: ,Dékujeme, ale nemame zdjem*“. Chovali se k nému
jako k poskozenému zbozi. Pozoroval jsem, jak tato odmitava
stanoviska velmi téZce nesl. Mnoho z téchto tymt mu jesté pred
rokem nabizelo vice nez milion dolard ro¢né, aby za né zavodil.
Ted nebyly ochotny zaplatit skoro nic.

Protoze Lance kvili chemoterapii vice nez rok nezavodil,
vSechny jeho body u UCI propadly. Jezdci tyto body kazdorocné
sbiraji pfi mezinarodnich soutézich. Body slouzi ke klasifikaci
jezdce i tymu. Nulovy pocet bodi, ktery mohl tymu nabidnout
a oblak skepse vznasejici se nad moZnosti jeho navratu — Lance

toho nemél p¥ili§, o co by se mohl p¥i vyjednavéani optit, snad
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jen o své minulé vykony a ¢irou touhu opét zavodit. Lance se
musel spoléhat na svoji dobrou povést a doufat, Ze mu nékdo
prokaze dtveéru, kterou potieboval, aby dostal druhou S$anci
v profesiondlnim pelotonu.

Nakonec si zajistil smlouvu u amerického profesiondlniho
cyklistického tymu USPS Postal Service. Pronajal si dim
v Santa Barbafe, severné od Los Angeles a jezdil v hordch na
pobfezi. Na to, Ze bylo mimo sezonu, trénoval intenzivnéji nez
kdy predtim. Jeho usilovny trénink se vyplatil. Na zacatku roku
1998 jel s tymem USPS do Spanélska na zédvod Ruta del Sol.
Skon¢il na 15. misté, coz bylo nejlepsi umisténi, jakého v tomto
zadvodé kdy dosdhl. Povsiml jsem si ale, Ze nebyl s navratem
k cyklistice nikterak spokojeny. O dva tydny pozdéji se zicast-
nil zavodu Paris—Nice, ale druhy den odstoupil. Rekl mi, Ze se
zavodénim nadobro konéi.

Pracoval jsem s Lancovym tymem poradcti, véetné jeho Zeny
Kristin, agentem Billem Stapletonem, byvalym trenérem
Motoroly Jimem Ochowiczem a jeho maminkou Lindou.
Podafilo se ndm ho pfimét jesté k jednomu zadvodu — na ¢ervno-
vém nérodnim mistrovstvi USPRO ve Philadelphii. Kdyz uz jel,
udélal pro to vse.

Na tento zdvod jsme usporadali tydenni tréninkovy kemp
v Severni Karoliné. Jeden z tréninkovych dna byl zakoncen
stoupanim na Beech Mountain, osmikilometrova jizda po kli-
katych tuzkych silnicich za studeného desté. Lance jel s mym
byvalym tymovym kolegou Bobem Rollem z profesiondlniho
cyklistického tymu 7-Eleven, ja jsem jel za nimi v auté.

Pod Beech Mountain jsme dorazili, kdyZ uz meél Lance po Sesti

hodinach v nohéach asi 160 km. Na tipati hory se Lance Rollovi
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vzdalil a jel zbytek trasy sélové. Jel po té vozovce, na kterou pied
nékolika lety pti zavodu Tour DuPont fanousci psali jeho jméno.
Stoupal nahoru, jakoby zase zavodil. Pamatuji si, jak jsem se
vyklonil z okénka auta a fval na néj a povzbuzoval ho.

Kdyz jsme dorazili az na vrchol, zastavil jsem a zeptal se ho,
jestli nechce svést k chaté, ve které jsme pobyvali. Byla vzdéle-
na asi 30 km. Odpovédél: ,Ne, jen mi dejte bundu do desté, poje-
du sdm.“

Z jeho oc¢i a pohybi jsem poznal, Ze se v jeho hlavé zrodilo
rozhodnuti opét se vratit k zavodim. Védeél jsem, Ze tuto volbu
zvladne, byl pfipraven tak ucinit sdm. A skute¢né, ve svém prv-
nim zavodé v Evropé na Tour of Luxembourg zvitézil. Tato pii-
prava mu pomohla podat vynikajici vykon v silni¢nim zdvodé
pfi americkém mistrovstvi USPRO ve Philadelphii. Ve skutec-
nosti sehrél jen dtileZitou pomocnou roli p¥i vitézstvi tymového
kolegy George Hincapieho.

Od té chvile se soustfedil na sviij vyjimecny névrat. Béhem
18 mésicti se Lance mimofddnym zptsobem vratil mezi
profesiondlni sportovce. V roce 1999 vyhral Tour de France. Stal
se tak po Gregu LeMondovi teprve druhym americkym jezdcem,
ktery ji vyhral. Lance urazil dlouhou cestu od nevyskoleného,
ale talentovaného trojbojate az k mezinarodnimu cyklistickému
Sampiénovi.

Mozna se divite, jak to dokazal. VSe zacalo tim, Ze Lance véfil
svym schopnostem. Kromé silného psychického soustfedéni
tvrdé pracoval a fidil se sprdvnym tréninkovym programem.
Kdyz se zotavil z rakoviny a vratil se k zdvodim, spole¢né jsme
detailné probirali, co v8e se mu v minulosti osvédéilo — od tré-

ninkovych jizd aZz po stravovaci zasady. Tento pldn jsem
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vypilovali a Lance diky nému v roce 1999 dosahl vitézstvi na
Tour de France, prokazatelné nejnaro¢néj$im svétovém zavodu.
Podstatou Lancova tréninkového programu je to, co osobné
nazyvam Sedmitydenni plan k dspéchu. Tento tréninkovy plan
byl vysoce ic¢inny nejen pro Lance, ale také pro ostatni cyklisty
svétové tfidy, jako byli ¢i jsou George Hincapie, Dede Demet —
Barry, Bobby Julich, Karen Kurreck, Dylan Casey a dalsi, ktefi
predstavuji zlaty standard cyklistického sportu.

At jste rekreacni jezdec, ¢i cyklista touZici nabrat kondici ¢i
zhubnout o par kilogramiti, nebo zavodni cyklista dychtici po
zlepseni, ten samy Sedmitydenni plan k tispéchu vim pomitize
dosdhnout vytéeného cile. MtZete vyuzivat stejného tréninku,
vnitini houZevnatosti, posilovani a stravovacich zasad a tak zdo-
lat jakékoliv cyklistické mety ¢i se stat lepsim jezdcem nebo si
tento sport prosté jen 1épe uzivat.

Za dobu, kdy Lance zndm, dosahl obrovského zlepseni. Jeho
charakter a osobnost se jesté vice upevnily. Pfezil rakovinu a stal
se zakladatelem nadace Lance Armstrong Foundation, kteréd se
zabyva vyzkumem rakoviny. Je také otcem. Svou povahou Lance
prokazal, Ze je viidcem a inspiraci pro nas v8echny. Jsem hrdy na
to, Ze jsem jeho trenérem. Jako trenér jsem ho dost o cyklistice
naucil a Lance, jako ¢lovék, mé toho naudil spoustu o zZivoté.
Véfime, Ze také vy mutZete vyuzit jeho cyklistické a zivotni zku-

Senosti.

Chris Carmichael
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